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Marco legal

Constitucion Politica, articulos 2, 103y 270
Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, Ley 489 de 1998 y Ley 1474 de 2011.
Decreto 1075 de 2015

Directiva Ministerial 22 del 21 de julio de 2010 “Orientaciones para la Rendicion
de cuentas en el sector educativo”

“Guia 34 MEN - Guia para el Mejoramiento Institucional - De Ia
Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento Institucional” (4 areas de Gestion).

Resolucion 0135 de 2022 de |la Secretaria de Educacion Municipal

28 de febrero de 2024
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IDENTIFICACION
¢ Quiénes somos?

Institucion Educativa (Grados Transicidn a 11)

Fundada : 20/enero/1950 por HH.Ss.cC.

Orientacion: Principios Salesianos, Humanista.

Naturaleza: oficial

Caracter : Femenino

Cobertura: 1109 Estudiantes (Feb./2024)

Enfoque Pedagogico: socio critico

Modalidades: contable y financiera, Académica en C. Naturales e informatica
Eq uipo de tra bajo: 3 Directivos, 45 Docentes, 1 Psico orientadora,

6 Administrativos, 2 contratistas
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Area: Gestion Directiva

28 de febrero de 2024
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL ; Arss

MISION

“La Institucion Educativa Sagrados Corazones de Florencia, Caqueta, es una comunidad

educativa catdlica centrada en los principios del modelo pedagdgico socio critico con
enfoque basado en competencias y que en articulacion con la “propuesta educativa
salesiana” tiene como mision la formacion humana, académica y técnica, con criterio de
inclusion, de las ninas y las jovenes, orientando y acompafnando su crecimiento integral;
para potenciar lideres con vision de cambio, con actitud de servicio y emprendimiento,
comprometidas en la construccion de una sociedad basada en el amor, el reconocimiento,

el respeto, la justicia y la paz”.
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VISION

Al ano 2026 la Institucion Educativa Sagrados Corazones de Florencia, se habra
posicionado a nivel departamental, como la Institucion publica lider en formacidn
escolar, ciudadana, valores humanos y virtudes cristianas;, reconocida por el
impacto en la formacion integral desde los ambitos tecnolégico, ambiental y

financiero; aportando al fortalecimiento del entorno familiar, social y cultural.

28 de febrero de 2024
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Gestion realizada:

* Fortalecimiento del PEl. Auto evaluacion institucional y recomendaciones para
implementar desde el PMI.

* Socializacion y difusion del PEl a la comunidad educativa.

* Avance en metas Institucionales, desarrollo de proyectos y Pruebas Saber 11

 Conformacion e implementacion del gobierno escolar, como instancias de

participacion y educacion para la democracia.

28 de febrero de 2024
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Gestion realizada:

Mejoramiento de los mecanismos y herramientas de comunicacion institucional
Dotacion de herramientas TIC

Ampliacion de la capacidad del servicio de internet

Gestion y adquisicion de elementos para el restaurante escolar

Pintura del 90% de las aulas de clase

El apoyo en implementos deportivos y artisticos por el Club Deportivo y Cultural

28 de febrero de 2024
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Dificultades presentadas:

v’ Baja participacion de integrantes del Consejo de padres
v’ Falté culminar los ajustes al PEI (Manual de Convivenciay SIE)

v’ La Institucion funciona en un edificio privado sin relacion contractual legal y en proceso
de deterioro

v’ La disminucidn de los recursos de transferencias
v No se lograron recursos para mejoramiento de la infraestructura locativa
v’ La interinidad del cargo de secretaria de rectoria

v’ La falta de funcionarios administrativos
28 de febrero de 2024
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Gestion realizada:

Metas Institucionales (PMI 2020 - 2023)

* Se avanzo en los ajustes al Manual de Convivencia y SIE en cuanto a la discusion y acuerdos
de ajustes y promocidén anticipada.

e Al finalizar el afio 2023 se cumplidé la meta de incorporar en el PEIl actualizaciones acerca del
modelo pedagdgico.

 Se avanzo en la meta de diseno e incorporacion de opciones didacticas acordes al modelo
pedagdgico y avances en planes de estudio.

Dificultades presentadas:

No se alcanzé la meta de por lo menos el 30% de participacion de integrantes del Consejo de
Padres.

28 de febrero de 2024
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Gestion realizada:

Metas Institucionales (PMI 2020 — 2023)

* Al finalizar el afno 2023 se cumplid con el diseiio del 30% de los Planes de Prevencion,
Preparacion y Respuesta ante emergencias

Dificultades presentadas:

* Enla meta del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo hace falta
dotar de algunos elementos de prevencion y atencion de riesgos.

* Faltan recursos financieros suficientes.
e Al finalizar el ano 2023 no se cumplio la meta de actualizacion del 50% del Sistema

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
28 de febrero de 2024
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Gestion Estrategica s

Liderazgo: continuamos liderando procesos locales, se implementé de manera institucional el proyecto

mejoramiento Pruebas Saber. Participacion y liderazgo en proyecto de emprendimiento y cultura de la
contribucion.

» Estrategias pedagogicas: Tecnologias de aula, Emisora Escolar la Red, Suite de Google, Pagina web, Facebook,
fanpage, Instagram, WhatsApp, aplicacion pruebas evaluar para avanzar, implementacién de aspectos basicos
del modelo didactico y pedagdgico (Critico Social)

* Instituciones locales y regionales. Toma de decisiones a partir de evaluaciones externas e internas.

* Seguimiento y autoevaluacion: Reuniones intermedias de padres de familia, pruebas internas y externas,

autoevaluacion y PMI

Dificultades:
* Conectividad irregular, poca cultura de lo tecnolégico. 28 de febrero de 2024
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Dificultades: Falta de compromiso de algunos estamentos.

Gobierno Escolar 7 Arse

Consejo Directivo: Liderazgo, participacion activa y propositiva de la comunidad. Reuniones periddicas vy
protagonismo institucional.

Consejo Académico: reuniones periddicas y recomendaciones fundamentales para el mejoramiento de procesos
pedagogicos, curriculares y didacticos. Actualizacion de componentes del PEI

Comision de Evaluacion y Promocion: Convocada cada periodo académico, cumplid su funcion como instancia de
analisis y reflexion del proceso de evaluacion.

Comité de convivencia: Se reunio periédicamente para recomendar y tomar decisiones sobre situaciones de
convivencia.

Consejo estudiantil: Reuniones periddicas para coordinar actividades institucionales.

Asamblea de padres de familia: Se reunido de manera presencial por convocatoria

Consejo de Padres: poca participacion de mayoria de representantes.
28 de febrero de 2024

"74 atios formando lideres con alta calidad humana y académica”



Cultura Institucional 7t o

Mecanismos de comunicacion: asimétricos y simétricos; se utilizd las redes sociales, la emisora escolar, plataforma google suite,

periddico escolar .
Trabajo en equipo: estrategia recurrente entre los docentes y de calidad en la Institucion.

Reconocimiento de logros y divulgacion de buenas practicas: se resaltd y socializd los liderazgos y logros significativos de

docentes y estudiantes.

Se apoyo las actividades del proyecto de pastoral

Se apoyd y desarrolld el proyecto sanpedrito corazonista

Se participd con éxito en eventos regionales y nacionales del sanpedrito

Participacion en los juegos Supérate con el deporte

Dificultades: persiste en algunos integrantes de la comunidad el poco interés por la comunicaciéon mediada y el uso de las TIC.
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Clima escolar 7 Arse

* Pertenencia y participacion: Como principio corazonista es significativa y de resaltar en directivos, la mayoria de
docentes, estudiantes y padres de familia.

* Manual de convivencia: Se tuvo en cuenta atendiendo las situaciones aisladas de convivencia y disciplina en
correspondenciay recomendaciones en el nuevo PEI.

* Motivacion hacia el aprendizaje: Se orientd y facilitd estrategias metodoldgicas y herramientas tecnoldgicas para
facilitar la enseflanza y el aprendizaje. Sensibilizacién y motivacién constante que impacta la calidad educativa

* Bienestar de las estudiantes: disponibilidad del polideportivo, adquisiciéon de instrumentos musicales, deportivos,
alimentacion complementaria PAE, pintura de salones, servicio de cafeteria y fotocopiadora, convivencias
espirituales.

* Actividades extracurriculares: Preparacion juegos Supérate, apoyo eventos culturales

* Manejo de Conflictos: se dio respuesta a diversos conflictos interpersonales a través del didlogo. Se abordd el

proyecto la Escuela abraza la verdad como estrategia de paz. 28 de febrero de 2024
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* Padres de familia: reuniones presenciales de padres de familia a mitad vy al finalizar cada periodo.

Relaciones con el entorno

» Desarrollo del proyecto Escuela de familia

» Actividades educativas: Convenio Uniamazonia (Practicantes) y Articulacion SENA. Apoyo de camara

de Comercio. Apoyo de Policia de infancia y adolescencia.

e Sector productivo: Pasantias modalidad contable. Apoyo con el espacio a programas de catequesis

de la Arquididcesis.

* Dificultades: mediana participacion de padres de familia a las reuniones y otras convocatorias.

28 de febrero de 2024
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Area: Gestion Académica

v 28 de febrero de 2024
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Disefio pedagdgico Institucional 7 Ase

* Plan de estudio: Avance en el disefo y construccion de planes de estudio, priorizacion de
aprendizajes.

* Enfoque metodoldgico: Orientacion del enfoque socio critico y por competencias.

* Recursos para el aprendizaje: Diferentes recursos interactivos y equipos tecnologicos,
Pantallas digitales, TV, videobeam, impresora 3D,Internet

* Desarrollo de proyectos Institucionales ( PRAE, Comunicaciones, Educacion para la pazy
la democracia, Programa Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania,
Aprovechamiento del tiempo libre, Lider en Mi, Educacidon financiera) y proyectos de
area.

* Jornada escolar: Regular presencial

* Evaluacion: Criterios de evaluacion de acuerdo al enfoque por competencias, unificacion
de acuerdos pedagogicos.

* Dificultades: Apropiacion del enfoque metodoldgico. 28 de febrero de 2024

"74 atios formando lideres con alta calidad humana y académica”




71 o

v’ Evaluacion: Implementacion de la evaluacidn formativa y para el aprendizaje en proceso de
apropiacion y practica. Uso de pruebas Saber.

Practicas pedagogicas

v Opciones didacticas: Proyectos transversales a través de estrategias didacticas como el
periodico digital y redes sociales. Planes de trabajo y acuerdo pedagodgico concertado.

v’ Estrategias para las tareas escolares: la G- Suite de Google y Classroom.

v Uso articulado de los recursos y los tiempos para el aprendizaje: priorizacion de asignaturas,
su intensidad horaria y articulacion de areas.

Dificultades:
» Resistencia al cambio paradigmatico.
 Socializacion de las practicas de aula para su fortalecimiento.

* Falta mayor apropiacion del concepto y practica de la evaluacion formativa.
28 de febrero de 2024
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* Relacion pedagodgica: Articulacion de proyectos con las areas del curriculo. Espacios de

Gestion del aula

atencion a padres y estudiantes.
* Planeacion de clases: Planes de trabajo coherentes con planes de estudio.

e Estilo pedagdgico: cada docente implementa su estilo segin el area y en

correspondencia con el enfoque metodoldgico institucional.

 Evaluacion en el aula: implementacion de autoevaluacion, coevaluacion vy

heteroevaluacidon concertadas en el acuerdo pedagodgico.

28 de febrero de 2024
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« Uso pedagodgico de las evaluaciones externas: implementacion del programa
“intensificacion Pruebas SABER 11” focalizado a estudiantes del grado 10y 11.

Seguimiento académico

e Seguimiento a la asistencia: diligenciamiento de asistencia de manera digital.

* Planes de trabajo incorporando aprendizajes priorizados utilizando resultados de la
prueba evaluar para avanzar y evaluaciones internas.

* Actividades de recuperacion: organizacion y presentacion de planes de fortalecimiento
de cada periodo.

* Apoyo pedagodgico para estudiantes de aprendizaje: Acompanamiento del docente de
apoyo. Uso de los PIAR.

* Seguimiento a egresadas: Directorio de egresadas en construccion. Encuentro de

egresadas y participacion en el Consejo Directivo.
28 de febrero de 2024
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RESULTADOS HISTORICOS

e

Establecimi
ento
educativo | 282 ® 290 e | 4. 4 La Institucién Educativa
(EE) aumento 10 puntos con
Colombia | 250 ¢ 257 50 o 51 @ 51 respecto al afio anterior, y
estuvo por encima del
ETC 255 265 40 » Ve a7 promedio nacional de las
Oficiales Instituciones Oficiales
urbE%os 251 - 264 47 - 45 » 43 urbanas en 26 puntos.
Oficiales | 597 232 38 38 39
rurales ETC ® ® *
Privados
ETC 300 @ 283 490 & 63 ¥ 59
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CLASIFICACION DE PLANTELES 7

@ Puntaje 2023
@ Prom. 4 aihos

Continuamos en el segundo
puesto a nivel Municipal
entre las Instituciones
Educativas Oficiales
Urbanas.

El puntaje para Clasificacion de
Planteles que toma en cuenta el
ICFES es el promedio de los
ultimos cuatro anos
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Area: Gestion Administrativa y Financiera
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 7 Ao
Informacion Presupuestal INGRESOS 2023 corte Dic.31

« PRESUPUESTO INICIAL $149,957,500,00

* ADICION PRESUPUESTAL $14,774,523,69

* Incluye Exced,/2022 y Rec. Gratuidad

« REDUCCION PRESUPUESTAL $14,684,467,03

« PRESUPUESTO DEFINITIVO $150,047,556,66
RECAUDOS

« RECURSOS PROPIOS $12,747,874,00
« TRANSFERENCIAS MUNICIPIO $31,242,528,00
« TRANSFERENCIAS MINISTERIO $74,783,645,00
« RECURSOS DE BALANCE $31,620,939,66
« RENDIMIENTOS FINANCIEROS $751,772,32

« TOTAL RECAUDO $151,146,758,98 100,7%

28 de febrero de 2024
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 7
Informacion Presupuestal GASTOS 2023 corte Dic.31 Arss

CODIGO FUENTE DE PRESUPUEST MODIFICACIONES PPTO. COMPROMIS| % EJEC. | SALDO DE
PRESUPUESTAL RECURSO DESCRIPCION O INICIAL TOTAL 0s PPTAL PPTO.
ADICION REDUCCION|TRASLADO

2.1 GASTOS FUNCIONAMIENTO 149.957.500 | 14.774.524 | 14.684.467 - | 150.047.557 | 135.156.738 90%)]| 14.890.819
212 ADQUISICION DE BIENES Y SERVIQ  149.957.500 | 14.774.524 | 14.684.467 - | 150.047.557 | 135.156.738 3%| 14.890.819
21201 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINA 6.694.000 7.668.085 | 8.104.518 | 1.486.433 7.744.000 7.550.000 97% 194.000
2.1.2.01.01.003 MAQUINARIA Y EQUIPO 6.694.000 7.668.085 | 8.104.518 | 1.486.433 7.744.000 7.550.000 97% 194.000
2.1.2.01.01.003.03 Maguinaria para uso general 6.694.000 7.668.085 | 8.104.518 | 1.486.433 7.744.000 7.550.000 1% 194.000
2.1.2.01.01.003.03.02 33RPR7 Magquinaria de informéatica y sus parte - 2.593.567 - - 2.593.567 2.593.567 100% -
2.1.2.01.01.003.03.02 36 RPR7 Magquinaria de informética y sus parte 1.000.000 - - - 1.000.000 1.000.000 100%
2.1.2.01.01.003.03.02 1RPR7 Maquinaria de informética y sus partes, piezas y acces - 1.486.433 1.486.433 1.486.433 100% -
2.1.2.01.01.003.03.02 |2 GR7 Maquinaria de informética y sus parte 194.000 - 194.000 - 0% 194.000
2.1.2.01.01.003.03.02 |42 CAL7  |Maquinaria de informatica y sus parte 5.500.000 5.074.518 | 8.104.518 - 2.470.000 2.470.000 100% -
2.1.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACT  143.263.500 7.106.439 | 6.579.949 | (1.486.433)| 142.303.557 | 127.606.738 90%)| 14.696.819
2.1.2.02.01 MATERIALES Y SUMINISTROS 24.878.500 - | 3.791.350 -| 21.087.150 | 16.813.900 80%| 4.273.250
2.1.2.02.01.003 OTROS BIENES TRANSPORTABLES 24.878.500 - | 3.791.350 -| 21.087.150 | 16.813.900 1%| 4.273.250
2.1.2.02.01.003.001 2GR-16  |Impresosy publicaciones 560.000 - - - 560.000 - 0% 560.000
2.1.2.02.01.003.002 2GR-22 |Dotacién institucional de material y m 1.422.206 - - - 1.422.206 200.000 14%)| 1.222.206
2.1.2.02.01.003.002 35 GR-22 |Dotacién institucional de material y m 300.444 - - - 300.444 - 0% 300.444
2.1.2.02.01.003.002 6 CAL 22  |Dotacién institucional de material y m| 695.850 - 300.350 - 395.500 395.500 100% -
2.1.2.02.01.003.002 42 CAL 22 |Dotacion institucional de material y m 9.700.000 - | 3.491.000 - 6.209.000 6.209.000 100% -
2.1.2.02.01.003.002 43 CAL 22 |Dotacion institucional de material y m 200.000 - - - 200.000 - 0% 200.000
2.1.2.02.01.003.003 1RPR18 |Adquisicion de bienes de consumo de 1.800.000 - - - 1.800.000 62.000 3%| 1.738.000
2.1.2.02.01.003.003 2GR18 Adquisicion de bienes de consumo de 10.200.000 - - - | 10.200.000 9.947.400 98% 252.600
2.1.2.02.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 118.385.000 7.106.439 | 2.788.599 | (1.486.433)| 121.216.407 | 110.792.838 623%| 10.423.569
2.1.2.02.02.005 SERVICIOS DE CONSTRUCCION 37.300.000 -| 1611145 - | 35.688.855 | 33.362.264 93%| 2.326.591
2.1.2.02.02.005.01 2GR20 Mantenimiento, conservacion, reparag 30.750.000 - - - | 30.750.000 | 28.462.264 93%| 2.287.736
2.1.2.02.02.005.01 32 GR-20  [Mantenimiento, conservacion, reparag 6.550.000 - | 1.611.145 - 4.938.855 4.900.000 99% 38.855
2.1.2.02.02.006 SERVICIOS PUBLICOS 43.620.000 - | 1.177.454 - | 42.442.546 | 41.652.046 98% 790.500
2.1.2.02.02.006.01 6 CAL-10  |Energia 21.200.000 - - | 3.066.240 | 24.266.240 | 24.266.240 100% -
2.1.2.02.02.006.02 6 CAL-11  |Telefono e Internet 14.020.000 - 800.000 | (1.469.850)| 11.750.150 | 10.981.014 93% 769.136
2.1.2.02.02.006.03 6 CAL -9 Agua 8.400.000 - 377.454 | (1.596.390)| 6.426.156 6.404.792 100% 21.364
2.1.2.02.02.007 2GR-14 Polizas de Seguros 3.800.000 - - - 3.800.000 3.282.408 86% 517.592
2.1.2.02.02.009 2 GR15 Servicios técnicos y profesionales 15.950.000 - - - | 15.950.000 | 15.950.000 100% -
2.1.2.02.02.009 1RPR15 [Servicios técnicos y profesionales - 4.650.000 4.650.000 4.650.000 100% -
2.1.2.02.02.008 2 GR-26 Realizacion de actividades pedagogic 4.801.000 7.106.439 - - | 11.907.439 9.389.621 79%| 2.517.818
2.1.2.02.02.008 32 GR-26  [Realizacion de actividades pedagogic 3.814.000 - - - 3.814.000 2.506.499 66%| 1.307.501 f
2.1.2.02.02.008 1RPR26 |Realizacién de actividades pedagogic 9.100.000 - - | (6.136.433)| 2.963.567 - 0%| 2.963.567 28 de ebrero de 2024
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 7
Arss

SITUACION PRESUPUESTAL 2023:

TOTAL RECAUDO INGRESOS $151,146,758,98
TOTAL EJECUCION GASTOS $135,156,737,71

SUPERAVIT PPTAL. DE LAVIGENCIA  $15,990,021,27

28 de febrero de 2024
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 7
Arss

Estado de Situacion Financiera Dic.2023

*TOTA
*TOTA
‘PATR

_ ACTIVOS INSTITUCION $652,074,562,08
_ PASIVOS INSTITUCION $393,672,00

MONIO INSTITUCIONAL $651,680,890,08

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO  $652,074,562,08

28 de febrero de 2024
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 7
Arss

Estado de Operaciones 2023

INGRESOS OPERACIONALES $119,525,819,00
GASTOS GENERALES $122,780,296,50

EXCEDENTE CONTABLE ($ 3,254,477,50)

28 de febrero de 2024
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 7
Arss

PRINCIPALES INVERSIONES 2023:

« EQUIPO DE COMPUTACION $4,177,441,50
« TELEVISOR $2,159,000,00
« IMPRESORA 3D $3,790,000,00
 AIRE ACONDICIONADO $2,250,000,00

28 de febrero de 2024
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* Atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales: se
atendieron 12 estudiantes a través de la docente de apoyo.

Inclusion

* Atencidn educativa a personas pertenecientes a grupos étnicos: No aplica

* Necesidades y expectativas de las estudiantes: Mayor acompanamiento de la
familia y orientacion con mayor frecuencia de la docente orientadora y docente
de apoyo. Se requiere presupuesto para material didactico especial.

* Proyectos de vida: Es atendido por |la docente orientadora. Las orientaciones e
intervenciones se realizan a nivel individual y grupal. Se utilizd como medio la del
periodico virtual y redes sociales.

28 de febrero de 2024
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Proyeccion a la comunidad

* Escuela de padres: Se desarroll6 como proyecto liderado por la docente
orientadora mediante la estrategia de convocatoria por grupos de curso.

* Uso de la planta fisica y de medios: se facilito los espacios a la parroquia para
actividades formativas de catecismo y el polideportivo para entrenamientos y
practicas deportivas a estudiantes, docentes y comunidad.

* Servicio social estudiantil: Se cumpli6 en diferentes instituciones, policia
ambiental, defensa civil, bomberos y dentro de la misma Institucion.
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Participacion y convivencia

* Participacion de estudiantes: en diferentes estamentos del gobierno escolar, en
eventos y competencias deportivas y culturales y en proyecto de pastoral.

* Participacion de padres de familia: En instancias de gobierno escolar, en Escuela
de familia y en reuniones informativas generales y de curso,

* Asamblea de padres: Se realizaron de manera informativa de forma presencial

* Consejo de padres: Se convocd a reuniones con poca asistencia.
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* Prevencion de riesgos fisicos: Se inicio el proceso de disefo vy
elaboracion del programa de salud y seguridad en el trabajo. Se
cuenta con la matriz de riesgos fisicos, brigadas de riesgos.

Prevencion de riesgos

* Prevencion de riesgos psicosociales: Se inicio el proceso de
elaboracion del la matriz de riesgos psicosociales

* Programas de seguridad: Avance en la elaboraciéon del programa de
salud y seguridad en el trabajo.
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